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1- Apresentacao

Este relatdrio contempla as agdes desenvolvidas pelo SENAR-AR/AP no exercicio de
2018, tendo como base as recomendacdes governamentais contidas em Decisdo Normativa
TCU 170, de 19 de setembro de 2018 e Portaria TCU n°® 369, de 17 de dezembro de 2018, e
demais normas orientadoras, para a elaboracéo do relatério de gestao de 2018.

O relatorio esta estruturado em 10 (dez) sec¢bes, em conformidade com as orientacdes
para preenchimento relatério de gestdo 2018 - Sistema S, com énfase aos itens: 3 -
Planejamento organizacional e desempenho or¢camentario e operacional; 6-Desempenho
financeiro e informacgfes contébeis.

Demonstra as principais realizagdes da gestdo no exercicio de 2018, enfatizando que
embora tenhamos assinado um Termo de Adesdo e Compromisso do Programa de
Nivelamento das AdministracBes Regionais com a Administracdo Central em 2017, que tem
como objetivo proporcionar apoio fisico e financeiro as Administragées Regionais, onde se
espera o desenvolvimento gradual, até que as unidades tornem-se fortes em acdes e em
arrecadacao, somente em 2018 foi possivel a realizacdo de Processo seletivo para
composicao da area meio e fim do SENAR-AR/AP.

Assinamos também Termo de Cooperacdo Técnica com 0s parceiros envolvidos no
desenvolvimento do setor produtivo do Estado do Amapd, realizamos tratativas com o
SENAR Central para implantacéo, na programacao de 2019, de dois programas: Rede e Tec
— 02 turmas do curso do Agronegdcio nos municipios de Itaubal e Laranjal do Jari, turmas
de 30 participantes, 1.230 horas, sendo, 80% on line e 20% presencial.

Firmamos Termo de Cooperacdo Técnica com o0 RURAP para realizacdo do processo
de mobilizacdo e instrutoria dos eventos realizados pelo SENAR-AR/AP dos treinamentos
de Formacéo Profissional Rural, Promocé&o Social e Programas Especiais.

De forma geral as dificuldades encontradas ao longos dos anos de existéncia da
instituicdo sdo recorrentes como: Controles internos insuficientes, auséncia de auditoria
externa para dar suporte aos Conselhos Fiscal e Administrativo, foi necessario uma revisao
e atualizacdo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo que se encontrava defasado,
sendo que uma das principais dificuldades foram a falta de recursos financeiros para
realizacao de programas especiais, como: salde do homem e da mulher, ATeG;

Apresentamos informagdes que consideramos relevantes, que aconteceram no
exercicio de 2018, a Contratacdo através de processo seletivo de Analista de Controle
Interno, Analista de Comunicacédo e profissional qualificado na area de TI. Contratamos
também empresa de auditoria independente, através de processo licitatorio.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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2- Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1- Identificacdo da unidade

O SENAR/AP iniciou sua histéria em 16 de agosto de 1994 pela forca da Lei Federal
n. 8.315, de 23 de dezembro de 1991, e pelo Decreto n. 566, de 10 de junho de 1992. E
uma instituicdo de direito privado, paraestatal, mantida pela classe patronal rural, vinculada
a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA e dirigida por Conselho

Administrativo, Superintendéncia, Conselho Consultivo e Conselho Fiscal Regional.

SENAR/AP
Servico Nacional de Aprendizagem Rural

Poder e 6rgédo de vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego - MTE

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Servigo Social Autbhomo CNPJ: 04.267.059/0001-00

Principal atividade: Treinamento em desenvolvimento profissional Cdédigo CNAE: 85.99-6-04
e gerencial

Contatos

Telefones/fax: 96 3242-1049 / 96 3242-1055

Endereco postal: Av. Diégenes Silva, 2045, Macapa - AP
Endereco eletrdonico: senar-ap@senar-ap.org.br

Pagina na internet: www.senar-ap.org.br

Identificacdo dos administradores
Cargo Nome CPF

Luiz Iracu Guimarées
Colares

Membros do Conselho Nacional/Regional:
Membro do Conselho
Administrativo
(SENAR Andréa Barbosa Alves
Administracao
Central)
Membro do Conselho
Administrativo
(Federagédo dos
Trabalhadores e
Trabalhadoras na
Agricultura do Estado
do Amapa -
FETTAGRAP)
Membro do Conselho
Administrativo Jodo Carlos Calage Alvarenga
(Classes Produtoras)
Membro do Conselho
Administrativo Waldeir Garcia Ribeiro
(Classes Produtoras)
Membro do Conselho
Administrativo José Hilton Brandao
(Classes Produtoras)
Membro do Conselho
Administrativo

Periodo de gestéo

Administrador da Entidade 042.054.212-49 26/10/2016 a 25/10/2019

969.955.486-04 26/10/2016 a 25/10/2019

Jozinildo Monteiro Alves 083.822.042-87 26/10/2016 a 25/10/2019

102.341.957-20 26/10/2016 a 25/10/2019
302.494.651-91 26/10/2016 a 25/10/2019

041.679.882-91 26/10/2016 a 25/10/2019

Manoel de Almeida Souza 013.982.022-15 26/10/2016 a 25/10/2019

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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(SENAR

Administracao

Central)

Membro do Conselho

F'SC"’.‘I . X (BE AR Carlos Martins Lima Filho
Administragcéo

Central)

Membro do Conselho

Fiscal (Federagéo da

Agricultura e Franciclei Freitas da Silva
Pecuéaria do Estado

do Amapéa — FAEAP)

Membro do Conselho

Fiscal
(Federacéo da 2 (5
Agricultura e Heber Segeti Pimentel

Pecuéaria do Estado
do Amapéa — FAEAP)
Membro do Conselho

Fiscal (SENAR .y L
Administragéo Tanubia Neuza de Oliveira Barbosa
Central)

Diretores:

Superintendente

(Superintendéncia) Francisco Rocha de Andrade

Gerente

(Administragdo e Maria do Socorro Ferreira Sena
Financas)

Gerente (Técnica) José Emidio Guerra Damasceno

Organograma funcional

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
(PRESIDENCIA)

227.981.963-53

852.533.832-04

392.100.572-87

561.593.906-00

038.464.822-34

231.956.492-68

395.081.102-87

CONSELHO FISCAL

[

I

|
SUPERINTENDENTE

Secretaria

26/10/2016 a 25/10/2019

26/10/2016 a 25/10/2019

26/10/2016 a 25/10/2019

26/10/2016 a 25/10/2019

01/11/2008 até o presente

momento

02/01/1997 até o presente

momento

01/05/2018 até o presente

momento

CONSELHO CONSULTIVO

+ Comunicagao
* Controle Interno
* Assessoria Especial

GERENCIA TECNICA

Processos

—— Educacdo Formal

Formagao Inicial
—— e Continuada e
Promogao Social

— ATEG
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GERENCIA DE
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Processos
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— Arrecadacdo

Financas
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Administrativo e

Contabilidade e
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2.2- Finalidade e competéncias institucionais

Missao Visao de futuro Valores
A misséo é a de desenvolver acdes Ser reconhecida pela exceléncia na - Protagonismo
de Formacdo Profissional Rural e representagéo e zelo dos - Inovagao

atividades de Producdo Social

contribuindo

Produtores Rurais e contribuicao

- Sustentabilidade

voltada as pessoas do meio rural, para o desenvolvimento da -  Correspondéncia  com a
com sua sociedade. Sociedade
profissionalizagdo, integracdo na - Credibilidade

sociedade, melhoria da qualidade
de vida e pleno exercicio de
cidadania.

Normas da UJ

Norma Endereco para acesso
Lei n° 8.315/91, publicada no DOU www.senar-ap.org.br
no dia 24/12/1991.

Decreto n® 566/92, publicado no

www.senar-ap.org.br

DOU no dia 11/06/1992.

Regimento interno

Outros documentos
Organograma
Macroprocessos finalisticos

www.senar-ap.org.br
Enderego para acesso
www.senar-ap.org.br
www.senar-ap.org.br

2.3- Ambiente de atuacao

O SENAR/AP realiza suas a¢fes nos 16 municipios do estado do Amapa, respeitando
as peculiaridades de cada localidade e contemplando as acdes de Formag&o Profissional
Rural — FPR, Promocdo Social — PS, Programas Especiais e Assisténcia Técnica e
Gerencial — AteG. Sado capacitacbes em agricultura, agroindustria, atividade de apoio
agrosilvopastoril, pecuaria, alimentacdo e nutricdo, entre outras. Os treinamentos oferecem
aos participantes a oportunidade de melhorar a renda e a qualidade de vida no meio rural.

Durante o exercicio o SENAR/AR-AP executou suas ac¢des de acordo com o previsto
no seu Plano Anual de Trabalho, levando em consideracdo as peculiaridades do estado e 0s
seguintes aspectos necessarios a implementacéo de seus programas:

a)

b)

RELATORIO DE GESTAO 2018

Planejamento: realizado de acordo com o conhecimento dos técnicos do
SENAR/AP, em decorréncia de os sindicatos ndao estarem totalmente estruturados
para levantar a demanda necessaria das acgfes, buscou-se, entretanto, captar
demandas de AssociacBes, dos parceiros como Instituto de Desenvolvimento
Rural do Amapa — RURAP, assim como informagfes da tabela de mercado de
trabalho demandado pelo SENAR Central com base em dados estatisticos do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, que agregou
consideravelmente para que este planejamento obtivesse sua elaboracdo voltada
para atender as necessidades locais.

Area de Atuacdo: Por tratar-se de um Estado com 16 municipios, procurou-se
contemplar a maioria com a¢des de Formacéo Profissional Rural - FPR, Promocé&o
Social — PS, Assisténcia Técnica e Gerencial — AteG, Programa Negocio Certo
Rural — NCR, Programa Senar Mais Forte e Programa CNA Jovem, dando
prioridade para aqueles que os técnicos levantaram o anseio dos trabalhadores,

SENAR/AP
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d)

f)

por meio de questionarios, por ocasido da execucdo das acdes de FRP e PS,
durante os exercicio anteriores durante os exercicios anteriores.

Como diferencial propbs-se, também, atender pontualmente algumas escolas da
area urbana de Macapa visando uma estratégica de compartilhamento de saberes
entre técnicos do SENAR/AP e a comunidade escolar que j4 possui uma cultura
organizacional com base em projetos voltados para a agricultura.

Parcerias: O SENAR/AP efetivou em 2018, com o Servi¢co Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE/AP, Instituto de Desenvolvimento Rural —
RURAP, Prefeituras, Receita Federal — RFB, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Agéncia de Defesa e
Inspecdo Agropecuaria do Estado do Amapa — DIAGRO, Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, Amapa Florestal e Celulose — AMCEL,
Conselho Regional de Contabilidade — CRC e Associacdes/Cooperativas.

Sindicatos: O SENAR/AP e a Federacéo da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amapa — FAEAP, em conjunto, desenvolveram esforcos visando a participacéo
dos Sindicatos nas ac¢des de FPR, PS e ATeG, mormente na estruturagcdo e
mobilizacdo das acles. Através de reunides, encontros e visitas esperou-se
conscientizar os dirigentes sindicais para a importancia do fortalecimento e
participacdo dos sindicatos nas atividades do SENAR/AP.

Mobilizac&o: Esta fase € considerada importantissima para o sucesso da atuagao
do SENAR/AP nas comunidades, vem sendo realizada pela Geréncia Técnica em
parceria com o Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa — RURAP e dos
Sindicatos Rurais, uma vez que faz-se necesséria por captar o publico ideal para
determinado tipo de qualificacdo profissional, socializa quanto a importancia do
desenvolvimento de competéncias profissionais a serem desenvolvidas e dos
resultados positivos gerados por esta formacao para sua via pessoal, profissional e
social.

Supervisdo: O supervisor técnico treinado na Metodologia da Formacgéo
Profissional Rural e Promoc¢éo Social e ATeG (figura presente em todas as fases:
planejamento, execugdo e avaliagdo dos eventos), coordena e articula todas as
acdes no local, de forma que o instrutor possa dispor de um assessoramentos
técnico-pedagogico e logistico/operacional ao patrdo de qualidade dos cursos e
treinamentos ministrados pelo SENAR/AP.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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3- Planejamento organizacional e desempenho
orcamentario e operacional

Embora a instituicdo ainda nao trabalhe com um planejamento estratégico, para sua
gestdo utiliza como instrumento de planejamento o Plano Anual de Trabalho — PAT, que
serve como direcionamento no cumprimento de sua misséo e de seus objetivos, no alcance
dos seus resultados.

3.1- Resultados da gestdo e dos objetivos estratégicos

Conforme item anterior o SENAR-AR/AP, ndo trabalha com um planejamento
estratégico, porém executa as suas atividades em consonancia com o seu Plano anual de
Trabalho - PAT

3.1.1- Nome do objetivo estratégico 1

Descricao geral

Promover a formacéo profissional do trabalhador rural — FPR, através do desenvolvimento de
habilidades e competéncias por meio do exercicio do trabalho em varios setores produtivos.

Responsavel José Emidio Guerra Damasceno/CPF: 395.081.102-87 /Geréncia Técnica

Analise Geral:

ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada
durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avanc¢os alcancados em
2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

As ac¢bes de Formacao Profissional Rural possibilitam a aquisicdo de conhecimento,
habilidades e atitudes ao individuo, para o desempenho de uma ocupagdo. A FPR é
centrada na ocupacdo, no processo produtivo e no mercado de trabalho. Portanto, é
necessario que o trabalhador conheca a sua area de trabalho e compreenda o processo de
producéao.

Em 2018 foram alcancados os resultados planejados no PAT envolvendo as
guantidades de cursos ofertados, o nimero de turmas atendidas, nimero de participantes
alcancados e a carga horaria cumprida, conforme informac6es contidas na tabela abaixo:

Quadro 1: Formacao Profissional Rural - FPR.

FPR Municipios Cursos Participantes Carga Horéria
contemplados Realizados Inscritos
Previsto 15 68 898 1.360
Realizado 16 77 1.093 1.540
Total de execugao 16 77 1.093 1.540

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado.

Para o exercicio de 2018, foi estabelecida a meta de realizar cursos de FPR em 15
(quinze) municipios, realizar 68 (sessenta e 0ito) cursos, inscrever 898 (oitocentos e noventa
e oito) participantes e cumprir uma carga horaria de 1360 horas, utilizando o indicador de

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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namero de municipios atendidos, treinamentos realizados, participantes inscritos e carga
horaria cumprida para aferir a execucgdo fisica da meta, conforme demonstrado no Gréfico
abaixo:

Grafico de indicadores de resultado

Grafico 1: Resultados alcangados pela FPR em 2018

60
50
40

Previsto
30

Realizado
20

10
a— a— —I

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4

Os resultados alcangcados com os cursos de Formacgéo Profissional Rural, foram
satisfatérios. Os indicadores, tiveram suas performances acima do esperado. Ressaltamos
gue para o exercicio de 2019 temos 50 (cinquenta) turmas programadas, para todo o
exercicio, com previsdo de inscricdo de 600 (seiscentos) participantes com carga horéria
estimada de 1.000horas.

Descricdo detalhada de cada indicador:

Indicador 1

Descricao: Relaciona o nimero de municipios previstos para receber os cursos de FPR em
funcéo dos municipios que o atendimento da FPR foi realizado.

Indicador 2

Descricao: Relaciona o numero de cursos de FPR previstos e niumero de cursos de FPR
realizados.

Indicador 3

Descrigcdo: Relaciona o numero de participantes inscritos nos cursos de FPR previstos e
namero de participantes inscritos nos cursos de FPR realizados.

Indicador 4

Descricdo: Relaciona a carga horaria prevista e a carga horaria realizada.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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3.1.2- Promocdao Social — PS

Descrigéo geral

Executar acBes de promogédo social, possibilitando ao trabalhador, ao produtor rural e as
suas familias a aquisicdo de conhecimentos relativos a salde, a seguranca no trabalho e a
preservacado e conservacao do meio ambiente, visando ao bem-estar pessoal e a protecéao
de terceiros.

Responsavel José Emidio Guerra Damasceno/CPF: 395.081.102-87 /Geréncia Técnica

Analise Geral:

ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada
durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avancos alcan¢cados em
2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

Os treinamentos e cursos de Promocao Social visam o desenvolvimento de aptiddes
pessoais e sociais do produtor, trabalhador rural e de suas familias, numa perspectiva de
maior qualidade de vida, consciéncia critica e participagdo na vida da comunidade.

Em 2018 foram alcancados os resultados planejados no PAT envolvendo a
guantidade de treinamentos realizados, 0 numero de turmas atendidas, numero de
participantes alcangcados e a carga horaria cumprida, conforme informacdes contidas na
tabela abaixo:

Quadro 2: Promocéo Social - PS

PS Municipios Treinamentos Participantes Carga Horéria
contemplados Realizados Inscritos
Previsto 13 46 638 920
Realizado 16 47 694 940
Total de execucéo 16 47 694 940

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado.

Para o exercicio de 2018, foi estabelecida a meta de realizar treinamentos de PS em
13(treze) municipios, realizar 46 (quarenta e seis) treinamentos, inscrever 638 (seiscentos e
trinta e oito) participantes e cumprir uma carga horaria de 920 horas, utilizando o indicador
de nimero de municipios atendidos, treinamentos realizados, participantes inscritos e carga
horaria cumprida para aferir a execucao fisica da meta, conforme demonstrado no Grafico
abaixo:

Gréfico de indicadores de resultado

Grafico 2: Resultados alcancados pela PS em 2018
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Os resultados alcancados com os treinamentos de Promocdo Social, foram
satisfatérios. Os indicadores, tiveram suas performances dentro do esperado. Ressaltamos
que para o exercicio de 2019 temos 47 (quarenta e sete) turmas programadas, para todo o
exercicio, com previsdo de inscricdo de 772 (setecentos e setenta e dois) participantes com
carga horéria estimada de 360 horas.

Descricdo detalhada de cada indicador:

Indicador 1

Descrigcdo: Relaciona o numero de municipios previstos para receber os treinamentos de
PS em fung&o dos municipios que o atendimento de PS foi realizado.

Indicador 2

Descricao: Relaciona o numero de treinamentos de PS previstos e niUmero de cursos de PS
realizados.

Indicador 3

Descricao: Relaciona o numero de participantes inscritos nos treinamentos de PS previstos
e 0 numero de participantes inscritos nos treinamentos de PS realizados.

Indicador 4

Descricao: Relaciona a carga horaria prevista e a carga horaria realizada.

3.1.3- Programas especiais

3.1.3.1 — Programa Negdcio Certo Rural

Descricao geral

Executar agcbes de programas especiais, como Negdcio Certo Rural — NCR, que ensina a
desenvolver um plano de negdcios, ter conhecimento sobre gestdo e empreendedorismo.

Responsavel José Emidio Guerra Damasceno/CPF: 395.081.102-87 /Geréncia Técnica

Analise Geral:

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada
durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avang¢os alcancados em
2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

Os treinamentos do Programa Especial — Negdcio Certo Rural — NCR visam o
desenvolvimento de planos de negdcios e ensinam sobre gestdo e empreendedorismo.

Em 2018 foram alcancados os resultados planejados no PAT envolvendo o niumero
de municipios contemplados, a quantidade de treinamentos realizados, 0 nimero de turmas
atendidas, numero de participantes alcancados e a carga horaria cumprida, conforme
informacgdes contidas na tabela abaixo:

Quadro 3: Programa Negd6cio Certo Rural

NCR Municipios Treinamentos Participantes Carga Horéria
contemplados Realizados Inscritos
Previsto 13 14 280 644
Realizado 13 14 227 644
Total de execucéo 13 14 227 644

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado.

Para o exercicio de 2018, foi estabelecida a meta de realizar treinamentos de NCR
em 13(treze) municipios, realizar 14 (quatorze) treinamentos, inscrever 280 (duzentos e
oitenta) participantes e cumprir uma carga horaria de 644 horas, utilizando o indicador de
namero de municipios atendidos, treinamentos realizados, participantes inscritos e carga
horaria cumprida para aferir a execucao fisica da meta, conforme demonstrado no Grafico
abaixo:

Grafico de indicadores de resultado

Grafico 3: Resultados alcangados pelos Programas Especiais — NCR em 2018
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Os resultados alcangados com os treinamentos do Programa Especial — Negocio
Certo, foram satisfatorios. Os indicadores, tiveram suas performances dentro do esperado.
Ressaltamos que para o exercicio de 2019 temos 14 (quatorze) turmas programadas, para
todo o exercicio, com previsdo de inscricdo de 280 (duzentos e oitenta) participantes com
carga horaria estimada de 644 horas.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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Descricdo detalhada de cada indicador:

Indicador 1

Descrigcao: Relaciona o niumero de municipios previstos para receber os treinamentos de
NCR em funcdo dos municipios que o atendimento de NCR foi realizado.

Indicador 2

Descricdo: Relaciona o niumero de treinamentos de NCR previstos e numero de cursos de

NCR realizados.

Indicador 3

Descricdo: Relaciona o numero de participantes inscritos nos treinamentos de NCR

previstos e o numero de participantes inscritos nos treinamentos de NCR realizados.

Indicador 4

Descri¢cdo: Relaciona a carga hordria prevista e a carga horéria realizada.

3.1.3.2 — Programa SENAR MAIS FORTE

Descricao geral

Executar acdes de estimulo aos Sindicatos Rurais de todo o Brasil, através da reflexao de
novas formas de atuacdo junto aos seus associados, estabelecendo estratégias de
desenvolvimento institucional ajustadas as novas exigéncias da producdo rural, mais

competitiva e sustentavel.

Responsavel José Emidio Guerra Damasceno/CPF: 395.081.102-87 /Geréncia Técnica

Analise Geral:

ii.a-Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacao inicialmente diagnosticada
durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avanc¢os alcancados em
2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

Os treinamentos do Programa Especial — SENAR MAIS FORTE, traz novas formas de
atuacdo junto aos associados dos Sindicatos Rurais de todo Brasil, estabelecendo estratégias de
desenvolvimento institucional ajustadas as novas exigéncias da produgdo rural, mais competitiva e

sustentavel.

Em 2018 ndo foram alcancados os resultados planejados no PAT envolvendo o
namero de municipios contemplados, a quantidade de treinamentos realizados, 0 nimero de
turmas atendidas, numero de participantes alcancados e a carga horaria cumprida,
conforme informag@es contidas na tabela abaixo:

Quadro 4: Programa SENAR MAIS FORTE

NCR Municipios Treinamentos Participantes Carga Horaria
contemplados Realizados Inscritos
Previsto 11 15 104 120
Realizado 10 2 20 16
Total de execucéo 10 2 20 16

RELATORIO DE GESTAO 2018
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ii.b- Andlise dos indicadores de resultado.

Para o exercicio de 2018, foi estabelecida a meta de realizar treinamentos do
Programa SENAR MAIS FORTE em 11(onze) municipios, realizar 15 (quinze) treinamentos,
inscrever 104 (Cento e quatro) participantes e cumprir uma carga horaria de 120 horas,
utiizando o indicador de numero de municipios atendidos, treinamentos realizados,
participantes inscritos e carga horaria cumprida para aferir a execucdo fisica da meta,
conforme demonstrado no Grafico abaixo:

Gréfico de indicadores de resultado

Grafico 4: Resultados alcancados pelos Programas Especiais — Sindicato Forte em
2018
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Os resultados alcangados com Treinamentos do Programa SENAR MAIS FORTE,
foram inexpressivos. Os indicadores, tiveram suas performances abaixo do esperado.
Ressaltamos que para o exercicio de 2019 teremos em sua programagao a realizacdo de
Consultoria Sindical com previsdo de 11 (onze) turmas com 66 (sessenta e seis)
participantes e carga horaria de 88 horas, Intercambio Sindical, com previsédo de 03 (trés)
turmas com 22 (vinte e dois) participantes e carga horaria de 24 horas e Gestdo Sindical
para Dirigentes Sindical, com previsdo de 02 (duas) turmas com 22 (vinte e dois)
participantes e carga horaria de 16 horas.

Descricdo detalhada de cada indicador:

Indicador 1

Descricao: Relaciona o numero de municipios previstos para receber, Treinamento do
Programa SENAR MAIS FORTE em fungédo dos municipios que o atendimento do Programa
SENAR MAIS FORTE foi realizado.

Indicador 2

Descrigdo: Relaciona o numero de Treinamentos do Programa SENAR MAIS FORTE
previstos e niumero de Treinamentos do Programa SENAR MAIS FORTE, realizados.

Indicador 3

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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Descricdo: Relaciona o numero de participantes inscritos em Treinamento do Programa
SENAR MAIS FORTE previstos e o numero de participantes inscritos em Treinamentos do
Programa SENAR MAIS FORTE, realizados.

Indicador 4

Descricao: Relaciona a carga horaria prevista e a carga horaria realizada.

3.1.3.3 - Programa de Assisténcia Técnica Gerencial - ATeG

Descrigéo geral

Executar acGes de programas especiais, como prestar Assisténcia Técnica e Gerencial ao
produtor rural.

Responsavel José Emidio Guerra Damasceno/CPF: 395.081.102-87 /Geréncia Técnica

Analise Geral:

ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada
durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avanc¢os alcancados em
2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

A Assisténcia Técnica e Gerencial Rural (ATeG) desenvolvida pelo Servigco Nacional
de Aprendizagem Rural (SENAR) tem como foco a implantagéo e o incentivo a manutengao
de sistemas de produgéo sob a utilizagdo de tecnologias de baixa emissdo de carbono,
contribuindo para o desenvolvimento do Plano de Agricultura de Baixo Carbono — Plano
ABC.

E um programa desenvolvido com o intuito de aproximar produtores do mercado
consumidor. A proposta visa a aplicagcdo da metodologia AteG do SENAR com foco na
melhoria dos processos produtivos, de gerenciamento e comercializacdo de produtos
agropecuarios para a consolidacdo de canais de comercializagéo direta.

A ATeG tem papel estratégico para o desenvolvimento da producdo no pais,
contemplando a qualificagéo, difusdo de tecnologia, aumento da produgcédo e melhoria dos
processos de gestao.

Em numeros gerais no exercicio de 2018 nado foram alcangados os resultados
planejados no PAT envolvendo municipios contemplados, propriedades assistidas pela
ATeG do SENAR, treinamentos realizados e numero de participantes inscritos, conforme
informagdes contidas na tabela abaixo:

Quadro 5: Programas Especiais — Assisténcia Técnica Gerencial/SENAR-AR/AP.

ATeG Municipios Treinamentos Participantes Carga Horaria
contemplados Realizados Inscritos
Previsto 2 4 80 960
Realizado 0 0 0 0
Total de execucéo 0 0 0 0
RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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O Programa de Assisténcia Técnica Gerencial do SENAR sé teréd inicio a sua
execugao a partir de abril/2019.

ii.b- Andalise dos indicadores de resultado.

Para o exercicio de 2018, foi estabelecida a meta de prestar ATeG em atender
02(dois) municipios, realizar 04 (quatro) treinamentos, inscrever 80 participantes e cumprir
uma carga horéria de 960 horas, utilizando o indicador de niumero de municipios atendidos,
treinamentos realizados, participantes inscritos e carga horaria cumprida para aferir a
execucdao fisica da meta, conforme demonstrado no Grafico abaixo:

Gréfico de indicadores de resultado

Gréfico 5: Resultados alcancados pela AteG em 2018
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O fator preponderante que contribuiu para a ndo execucao das acdes de AteG, foi a
contratacdo do Analista de AteG, somente no final do exercicio de 2018, j& em 2019
iniciaremos a execucgdo dos trabalhos a partir do més de abril. Quanto aos indicadores,
apenas demonstram a ndo execuc¢ao das acdes. Ressaltamos que para o proximo exercicio,
temos 05 (cinco) turmas programadas, para cada més do ano, referente a visitas técnicas,
com previsao de 125 participantes por més com carga horéria de 6.000horas.

Descricdo detalhada de cada indicador:

Indicador 1

Descricao: Relaciona o numero de municipios previstos para receber a ATeG, em funcao
dos municipios que o atendimento de AteG foi realizado.

Indicador 2

Descricdo: Relaciona o numero de treinamentos de AteG previstos e ndmero de
treinamentos de ATeG realizados.

Indicador 3

Descricao: Relaciona o numero de participantes inscritos nos treinamentos de AteG
previstos e nimero de participantes inscritos nos treinamentos de ATeG realizados.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AP
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Indicador 4

Descricdo: Relaciona a carga hordria prevista e a carga horaria realizada.

3.1.3.4 — Programa CNA JOVEM

Descrigéo geral

Iniciativa estratégica da Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA, que por
meio de capacitacdes do SENAR, possa descobrir potenciais de lideranca na nossa
juventude rural.

Responsavel José Emidio Guerra Damasceno/CPF: 395.081.102-87 /Geréncia Técnica

Analise Geral:

ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada
durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avanc¢os alcancados em
2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

O CNA Jovem é uma iniciativa estratégica da Confederacdo da Agricultura e
Pecuéria do Brasil - CNA, que por meio de capacitacfes do SENAR, pode descobrir
potenciais de lideranga na nossa juventude rural. A cada encontro, o desafio para que se
desenvolvam e assumam progressivamente o protagonismo nas areas institucional, sindical,
politico-partidaria, educacional e empresarial.

No exercicio de 2018 o SENAR-AR/AP ndo programou nenhum treinamento para o
programa CNA Jovem, porém foi realizado um treinamento conforme informacdes contidas
na tabela abaixo:

Quadro 6: Programas Especiais — CNA JOVEM.

CNA JOVEM Municipios Treinamentos Participantes Carga Horéria
contemplados Realizados Inscritos
Previsto 0 0 0 0
Realizado 1 1 3 56
Total de execucéo 0 0 0 0

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado.

Para o exercicio de 2018, néo foi estabelecida nenhuma, meta para o programa CNA
JOVEM, devido o mesmo nao ter entrado no Plano Anual de Trabalho, conforme
demonstrado no Grafico abaixo:

Gréfico de indicadores de resultado

Gréfico 6: Resultados alcangcados pelo CNA JOVEM em 2018
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Deixamos de realizar uma andlise sobre a execucdo do Programa Especial CNA
JOVEM, em virtude de nao ter sido realizado nenhum planejamento anterior a sua
realizacao.

Descricdo detalhada de cada indicador:

Indicador 1

Descrigdo: Relaciona o niumero de municipios previstos para receber o CNA JOVEM em
fung&o dos municipios atendidos.

Indicador 2

Descrigdo: Relaciona o numero de treinamentos previstos e numero de treinamentos
realizados.

Indicador 3

Descrigcdo: Relaciona o numero de participantes inscritos nos treinamentos e o numero de
participantes inscritos nos treinamentos realizados.

Indicador 4

Descricao: Relaciona a carga horaria prevista e a carga horaria realizada.

ii.c- Analise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos.

A Formacéo Profissional Rural — FPR, com a estratégia de atuacdo, onde utiliza os
mobilizadores na divulgacdo de seus cursos, conseguiu em 2018 uma performance acima
do esperado.

A Promocao Social — PS, atingiu em 2018, indices satisfatérios de execucéo.
Os Programas especiais:

Programa Negdcio Certo Rural — teve uma performance mediana, com uma pequena
reducdo no numero de participantes inscritos.
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Programa SENAR MAIS FORTE - teve uma atuacdo abaixo do esperado, com
reducdo no numero de inscritos e consequentemente no numero de treinamentos
realizados.

Programa de Assisténcia Técnica Gerencial — em 2018, o SENAR-AR/AP, contratou
um analista de AteG no final do exercicio impossibilitando a execucdo das acdes previstas
para o referido ano, considerando que a ATeG vem crescendo e se aprimorando,
esperamos que em 2019, venha agregar valor, resultando no desenvolvimento de uma
assisténcia técnica com foco gerencial, metodologicamente prépria, promovendo mudancas
efetivas no ambiente das empresas rurais, através da prestacdo de assisténcia técnica e
gerencial ao produtor rural, tendo um papel muito importante no alcance dos objetivos do
SENAR-AR/AP.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Quadro 7: Demonstrativo dos Resultados Fisicos e Financeiros/2018.

L. . Unidade de
Orcamentario Fisico .
Resultados medida
Previsto Realizado Previsto Realizado
PE 237.666,02  180.566,60 351 247 Participantes
Acao 8788 - PSR 486.034,00 294.430,08 638 694 Participantes
Acdo 8729 - FPR 872.333,92 506.436,89 898 1.093 Participantes

Os valores orcados para execugdo dos principais programas relacionados ao objetivo
estratégico do SENAR-AR/AP foram devidamente aplicados.

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico.

No que tange aos principais desafios para 2019, o SENAR-AR/AP pretende através
de parceiras ou nédo, desenvolver agdes, tais como:

a) Instalacdo de 02 cursos da Rede e Tec — Agronegdcio, para serem realizados nos anos
de 2019 e 2020, nos municipios de Itaubal do Piririm e Laranjal do Jari, com 30 alunos, para
cada turma, carga horaria de 1230 horas, por curso, sendo, 80% on line e 20% presencial,
em parceria com as prefeituras municipais de Itaubal do Piririm e Laranjal do Jari,
respectivamente.

b) Instalacdo de 05 turmas do ATeG — Assisténcia Técnica e Gerencial, para as cadeias
produtivas de mandioca, fruticultura e horticultura, nos municipios de Macapa (mandioca e
horticultura), Porto Grande (Fruticultura —abacaxi), Mazagéo (mandioca) e Itaubal do Piririm
(mandioca), com 25 produtores por turma, com parceria do SEBRAE e RURAP;

c) Manutencéao de parceria técnica com o0 RURAP, SEBRAE e EMBRAPA, para viabilizar as
turmas de ATeG, Irrigagdo, Formacéo Profissional Rural e Promocgéo Social;

d) Adesédo ao Programa de Irrigacéo
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iil. Conclusao

O resultado foi considerado satisfatério, os desempenhos da FPR, da PS e dos
Programas Especiais, atenderam o planejado no Plano Anual de Trabalho

iii.a- Avaliacdo do resultado

Para consecucdo do objetivo do SENAR-AR/AP, foram realizadas parcerias para
melhor execucdo das acdes propostas para o exercicio de 2018, tendo continuidade em
2019, sendo que todas as acgbes programadas para esse ano, foram executadas de maneira
satisfatoria.

iii.b- AcBes para melhoria de desempenho

Avaliamos todas as iniciativas desenvolvidas em 2018, como as tratativas com o
SENAR Administracdo Central, para implantacéo na programacéao de 2019 de programas da
Rede e-Tec e de AteG, sendo que quando necessario continuaremos visando a ampliacdo
da oferta do SENAR-AR/AP.

Na busca pela melhoria de desempenho, executaremos ac¢Oes de parcerias que
tenham como objetivo o desenvolvimento do setor produtivo do Estado do Amapa.

3.2- Informacgdes sobre a gestéo

A Formacgdo Profissional Rural — FPR é um processo educativo ndo formal,
participativo e sistematizado que possibilita aos cidaddos do campo a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes para o exercicio de uma ocupacdo, pela sua
relevancia realizamos um comparativo entre os exercicios de 2017 e 2018.

3.2.1- Nome da diretriz 1

Conforme demonstramos abaixo o desempenho da Gestdo na Formacao Profissional
Rural — FPR em comparativo ao exercicio de 2017.

ii.b- Analise dos indicadores de resultado.

Em 2017 foram realizados 70 treinamentos em FPR, 998 participantes e 1.400
horas-aula, com recursos proprios e de terceiros, foram atendidos 16 municipios, com
destaque para a atividade do segmento de Agroindustria.

Para o exercicio de 2018, foram realizados 77 cursos de FPR em 16 municipios,
com 1.093 participantes e cumpriram uma carga horaria de 1540 horas, utilizando o
indicador de numero de municipios atendidos, treinamentos realizados, participantes
inscritos e carga horaria cumprida para aferir a execucdo fisica da meta, conforme
demonstrado no Grafico abaixo:

Gréfico de indicadores de resultado

Quadro 8.1: Formacdao Profissional Rural — FPR - 2017

FPR Municipios Cursos Participantes Carga Horaria
contemplados Realizados Inscritos
Total de execucéo 16 70 998 1400
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Quadro 8.2: Formacéao Profissional Rural — FPR - 2018

Previsto 15 68 898 1360
Total de execucgéo 16 77 1093 1540

Gréfico 8: Resultados alcancados pela Formagéo Profissional Rural — FPR em 2017
e 2018.
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ii. Analise

Os resultados alcangados com os cursos de Formacdo Profissional Rural, foram
satisfatorios. Os indicadores, tiveram suas performances acima do esperado nos dois
exercicios.

Descricdo detalhada de cada indicador:

Indicador 1

Descricao: Relaciona o nimero de municipios atendidos em 2017 com os cursos de FPR
em funcdo dos municipios atendidos em 2018.

Indicador 2

Descricao: Relaciona o nimero de cursos de FPR realizados em 2017 com o nimero de
cursos de FPR realizados em 2018.

Indicador 3

Descrigcao: Relaciona o numero de participantes inscritos nos cursos de FPR em 2017 com
0s numeros de participantes inscritos nos cursos de FPR em 2018.
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Indicador 4

Descricao: Relaciona a carga horaria cumprida em 2017 com a carga horéaria de 2018.
iii. Concluséo

Como j4 citado anteriormente o resultado dos Programas Especiais, PS e FPR foram
considerados satisfatérios, atendendo o planejado no Plano Anual de Trabalho

iii.a- Avaliagcao do resultado

O Resultado foi bom, considerando as parcerias firmadas, que ajudaram na
consecucdao dos objetivos do SENAR-AR/AP.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Avaliamos todas as iniciativas desenvolvidas em 2018, e buscamos junto ao SENAR
Administracdo Central, tornar possivel a implantacdo na programacao de 2019, programas
da Rede e-Tec e AteG, visando também a ampliacdo da oferta do SENAR-AR/AP, em 2018,
o Programa Sindicato Forte planejado anteriormente e constante do Plano Anual de
Trabalho, foi substituido ainda em 2018 pelo Programa SENAR Mais Forte que constituira
uma série de atividades de capacitacdo, que disponibilizam aos Sindicatos Rurais
ferramentas de planejamento estratégico e gestao, e, que tém como objetivo geral fomentar
o desenvolvimento sindical rural através do desenvolvimento das pessoas que atuam no
quadro sindical, tanto no nivel de lideranca quanto no nivel operacional.

O SENAR-AR/AP desenvolvera em 2019 o Programa Especial Agricultura Irrigada e
o Programa de Promocdo Social Saude Preventiva do Homem e da Mulher do Campo,
objetivando levar servigos e cidadania & populacdo do meio rural, em um dia de atendimento
disponibilizando diversas especialidades médicas, exames, entre outros servi¢cos, conforme
a demanda analisada do municipio atendido em parceria com o poder publico, instituicdes
privadas e grupos de servicos.

3.3- Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

A instituicdo ainda ndo trabalha com um planejamento estratégico, portanto néo
podemos discorrer e nem avaliar sobre estagios de implementacéo do referido plano, nem
podemos também realizar monitoramento, devido a sua inexisténcia.

3.3.1- Estagio de desenvolvimento
O SENAR-AR/AP ainda ndo entrou em um estagio de desenvolvimento do

planejamento estratégico, porém esperamos que em 2019 possamos avaliar a possibilidade
de implantacdo do referido plano.

3.3.2- Metodologia de formulacdo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos
estratégicos
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Como no SENAR-AR/AP ainda néo foi implantado o planejamento estratégico, ndo existe
uma metodologia de formulacao, de avaliacéo e de revisdo dos objetivos estratégicos

3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestéo estratégica
Como ainda nao foi implantado o planejamento estratégico da entidade, néo

podemos realizar uma andlise quantitativa e qualitativa do indicador desenvolvido para
medir o sucesso dessa implantacao.

3.3.4- RevisOes ocorridas no planejamento estratégico, sua descri¢do e periodicidade
Auséncia de Planejamento Estratégico e de suas revisdes
3.3.5- Envolvimento da alta direc&o (Diretores)

Auséncia de Planejamento Estratégico e de suas revisdes

3.3.6- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

Auséncia de Planejamento Estratégico e alinhamento as atividades das unidades
envolvidas na obtencdo dos objetivos estratégicos.
3.3.7- Principais dificuldades e mudancas previstas

Na presente data ainda ndo enfrentamos dificuldades na implantagdo do processo
de gestdo estratégica, pois ainda se encontra em fase de estudos.
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4- Governanca

A governanca do SENAR-AR/AP estd subsidiada pela seguinte estrutura para o
cumprimento de sua misséo: Conselho Administrativo e Conselho Fiscal. Sendo que o poder
decisorio cabe ao Presidente do Conselho Administrativo e junto com os demais membros
séo responsaveis pela articulagao institucional e a avaliagdo dos riscos de comprometimento
dos objetivos estratégicos e instituicdo de controles para mitigacao.

4.1- Descricao das estruturas de governanca

Sociedade
Produtor Rural Sindicatos e outras ™"
Trabalhador Rural partes interessadas

D R

e =

s Presidente do o 3 .
Auditoria Independente, - Conselho Administrativo e Conselho Administrativo
Auditoria Interna da ! Conselho Fiscal .

Administracao Central s Superintendente Regional |

Gestao Tatica

Geréncia de Administracao
e Financas

Gestéo Operacional

Geréncia Técnica

e Conselho Administrativo
Base Normativa: Secéo I, CAPITULO IV do Regimento Interno do SENAR-AR/AP.

Atribuicbes: Dentre as suas atribuicdes destacamos: fixar a politica de atuacao da
Administracdo Regional e estabelecer as normas operacionais que regerdo suas atividades,
bem como as diretrizes gerais a serem adotadas pelas entidades integrantes do sistema e
também aprovar o Relatério de Gestdo e encaminha-los ao Tribunal de Contas da Uniao.
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Forma de atuacdo: O Conselho Administrativo ¢ o Orgdo maximo no ambito da
Administracao Regional do Amapa, formado por 05 (cinco) membros titulares e igual nimero
de suplentes e terd mandato de 03 (trés) anos coincidente com o mandato da Diretoria da
Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amapéa - FAEAP, atuando na funcéo de
cumprir e fazer cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR
Administracao Central.

e Conselho Fiscal
Base Normativa: Secéo IV, CAPITULO IV do Regimento Interno do SENAR - AR/AP.

Atribuicdes: Dentre as suas atribuicbes destacamos: acompanhar e fiscalizar a execucgéo
financeira e orcamentaria, observado o contido na Prestagdo de Contas e Parecer da
Auditoria Independente.

Forma de atuacdo: O Conselho Fiscal é composto por 03 (trés) membros titulares e igual
namero de suplentes, indicados, um pela Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amapa - FAEAP, um pelo SENAR — Administracdo Central e um pela Federacdo dos
Trabalhadores e Trabalhadoras n Agricultura do Estado do Amapa - FETTAGRAP, para
mandato, coincidente com o mandato dos membros do Conselho Administrativo, atuando na
funcdo de examinar e emitir pareceres sobre as Propostas de Orcamentos Anuais e
Plurianuais, Prestacdes de Contas Trimestrais e Anuais.

4.2- Gestao de riscos e controles internos

O SENAR-AR/AP no decorrer do exercicio de 2018 ndo possuia em sua estrutura
uma unidade especifica de Controle Interno, somente no més de setembro, através da
assinatura do Termo de Adesdo e Compromisso firmado com a Administragdo Central,
referente ao Programa de Nivelamento das Administragbes Regionais do SENAR, foi
realizado processo seletivo para contratacdo de pessoal e dentre as areas atendidas estava
o Controle Interno.

O trabalho do controle interno ainda se encontra em estudos preliminares para
definicdo de estratégias para mapeamento de processos onde através desse estudo possa
identificar os riscos, monitora-los, implementa-los, com o intuito de evitar impactos na
consecuc¢ao dos objetivos da entidade e no cumprimento da sua missao institucional.

4.2.1- Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

Conforme informamos no item anterior, a area de controle interno do SENAR-AR/AP,
ainda se encontra em fase de estudos preliminares, porém entendemos que 0s controles
internos administrativos s@o estabelecidos com vistas a assegurar que 0s objetivos da
entidade sejam alcancados e considerando os componentes a seguir podemos analisar de
que forma estamos contribuindo para melhoria continua da gestéo.

e Ambiente de controle;
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Consideramos que como ambiente de controle 0 SENAR, trabalha regido pelo seu
Regimento Interno e demais InstrucBes de Servicos, que possibilitam que todos tenham
conhecimento dos procedimentos que deverdo seguir, embora ainda ndo podemos
considerar que temos um ambiente de controle efetivo, porém estamos trabalhando para
esse fim.

e Avaliacéo de risco;

O SENAR através do controle interno, planeja realizar um levantamento sistematico
e de forma estruturada, onde podera utilizar mapa de processos, fluxogramas, na busca
pela identificacdo dos riscos e suas probabilidades de ocorrerem, ndo tendo portando como
avalia-los antes de identifica-los.

e Atividades de controle;

Temos como atividades de Controle, o desempenho do Conselho Administrativo que
avalia e aprova as Prestagbes de Contas Trimestrais do SENAR-AR/AP, onde consta
Parecer de Auditoria Independente que analisa as demonstracfes financeiras, promovendo
a supervisdo e a responsabilizacdo da area financeira, garantindo que a Contabilidade
desenvolva controles internos confiaveis, e que os auditores independentes avaliem, por
meio de sua prépria revisdo, as praticas usuais do SENAR.

e Informag&o e comunicagéo;

Quanto a informagédo e a comunicacgdo dentro do SENAR, temos um fluxo que ocorre
em todas as dire¢bes, variando entre reunides ou documentos internos expedidos de
maneira pratica e tempestiva.

e Monitoramento.

Ainda nao trabalhamos com um acompanhamento continuo das atividades, portanto
ndo podemos afirmar que os controles internos SENAR estdo sendo efetivos ou néo.

4.2.2- Avaliacdo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

Considerando que nado existe na estrutura de governanca do SENAR-AR/AP, uma
unidade de auditoria interna, e sim de controle interno, deixamos de apresentar a
manifestacdo da referida unidade sobre a suficiéncia dos controles internos em atestar a
veracidade das informacg@es prestadas no relatério de gestéo.
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5- Relacionamento com a sociedade
5.1- Canais de acesso do cidadao

5.1.1- Ouvidoria: estrutura e resultados

O SENAR/AP no exercicio de 2018 ndo desenvolveu estrutura, instrumentos e canais
de comunicacao com a sociedade.

5.1.2- Servico de Atendimento ao Cidad&o (SAC) — Estrutura e resultados
N&o houve no exercicio

5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacao da unidade

Acesso as informacgdes da Entidade

Outros documentos Endereco para acesso Periodicidade de
atualizacéo

Plano Anual de Trabalho www.senar-ap.org.br Anual

Balancos financeiros e orgamentarios www.senar-ap.org.br Trimestral

Relatdrios de gestao www.senar-ap.org.br Anual

Relatérios de auditoria de gestao www.senar-ap.org.br Trimestral

Estrutura organizacional www.senar-ap.org.br Quando ocorrerem atualizagdes

Organograma www.senar-ap.org.br Quando ocorrerem atualizacdes

5.3- Avaliacdo dos produtos e servicos pelos cidadaos-usuarios

N&o houve avaliagbes de produtos e servi¢os pelos cidadaos-usuarios no exercicio de
2018
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6- Desempenho financeiro e informagoes contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

Grafico 9: Desempenho financeiro do exercicio — Principais Receitas

Principais Receitas

M Receita de ContribuicGes

Sociais

M Receita de Servigos

1 Receitas de Contratos e
Termos de Adesdo

Receitas Financeiras

B Receitas Diversas

M Receitas de Capital

Principais receitas (em milhares de reais) 2017 2018 2019
Receita de Contribuigbes Sociais 755.317,26 1.110.798,32 1.215.000,00
Receita de Servicos 386.918,50 279.967,00 493.516,00
Receitas de Contratos e Termos de Adeséo 174.086,78 407.782,66 672.844,00
Receitas Financeiras 8.752,05 6.394,54 20.000,00
Receitas Diversas 4.627,70 4.544,78 11.000,00
Receitas de Capital

Total 1.329.702,29 1.809.487,30  2.412.360,00

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Anadlises: Nos trés anos observa-se que a Receita em maior representatividade (57%)
refere-se a Receita de Contribuicdes Sociais. S&o contribuicbes mensais ao SENAR/AP em
repasses de arrecadacdo via Receita Federal (Lei 8.135), RADI e Contribuicbes S/
Propriedade Rural.
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Grafico 10: Desempenho financeiro do exercicio — Principais Despesas

=

Principais despesas (em milhares de reais)

Bens Mdveis

Salarios e Vantagens Fixas

Outras Vantagens Variaveis
Encargos Sociais Diretos

Despesas com Gestores

Materiais de Consumo

Servicos de Terceiros Pessoa Juridica
Servigos de Terceiros Pessoa Fisica
Despesas com Viagens a Servico
Despesas Financeiras

Outras Despesas Com Gestores
Outros Encargos/Beneficios
Impostos e Contribui¢cdes Sociais

Outras Despesas Operacionais
Total

1.

2017
7.506,40
349.822,02
29.759,85
178.421,43
104.831,04
138.559,39
267.249,89
165.738,89
69.173,50
4.435,11
20.817,37
58.453,00
1.709,29

25.980,82
422.458,00

Principais Despesas

H Bens Moveis

B Salarios e Vantagens Fixas

Outras Vantagens Variaveis

Encargos Sociais Diretos

B Despesas com Gestores

B Materiais de Consumo

2018

3.279,00
494.739,77
18.660,51
164.672,78
83.372,83
197.272,07
293.566,62
123.686,13
151.281,00
3.798,90
21.668,55
80.044,91
46.019,50

21.736,67
1.703.799,24

2019
3.279,00
762.584,00
265.691,00
113.076,00
372.550,00
241.915,00
105.200,00
245.578,00
3.732,00
42.447,00
233.409,00
26.178,00

2.415.639,00

Andlises: As despesas sao realizadas de acordo com o plano anual de trabalho, elaborado
por cada area da instituicdo, em consonancia com 0s objetivos institucionais. Em maior

percentual observamos a Despesa com Pessoal

corresponde a Folha de Pagamento do SENAR/AP.
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6.2- Principais contratos firmados

Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestacéo de contas

Contrato/
ano

001/2018

010/2018

011/2018

012/2018

013/2018

021/2018

038/2018

039/2018

054/2018

Total

Objeto

Servicos de
Auxiliar
Administrativo

Servigos de
Tecnologia da
Informagéo para
Instituir a
Atualizacdo  do
Banco de Dados
E do Sistema de
Gestdo Contabil
E da Folha de
Pagamento  do
Sistema Totvs

Servicos De Méao
de Obra de
Auxiliar de
Servicos Gerais

Consultoria  no
Programa
Negé6cio
Rural

Certo

Consultoria no

Programa
Negé6cio Certo
Rural

Aquisicdo de
Materiais de
Limpeza @
Géneros
Alimenticios
Aquisicéo de
Material de
Expediente para
uso na

Administragdo do
SENAR-AR/AP e
em Cursos e
Treinamentos

Instrutoria no
Evento de
Trabalhador na
Piscicultura

Gerenciamento e
Fornecimento do
Beneficio de Vale
Alimentacéao.
Mensal, Na
Forma de Cartéo
Magnético/Eletrd
nico com
Tecnologia de
Chip, com senha
Pessoal para
aprovacédo das
Transagoes.

Favorecido

Luciane da
Costa Cacela

Marcos
Nazareno
Assuncao
Tavares

Andrade e
Monteiro
LTDA — ME

Gizeldo
Maria
Cardoso
Barros

Ismael
Fortunato
Cantanhede
Braga

Penha e
Furtado
LTDA — ME

R. Figueiredo
da Costa —
Me

Fabio
Patricio  do
Carmo Silva

Sodexo Pass

do Brasil
Servicos e
Comércio
SIA

RELATORIO DE GESTAO 2018

CNPJ/ CPF

005.490.582-65

28.377.780/0001-02

07.304.842/0001-86

00284008877

09466428349

10.566.843/0001-03

10.505.707/0001-03

17369704000139

69.034.668/0001-56

Mod.
Licitacéo

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Pregéo

32

Data da .
~ Sit.
contratacao

25/01/2018 E
02/05/2018 A
05/05/2018 E
11/05/2018 E
11/05/2018 E
20/06/2018 A
02/04/2018 A
19/10/2018 A
23/11/2018 A

Nat

Elem.
despesa
Servicos

de
Terceiros -
Pessoa
Fisica

Valor total

19.422,81

Servigos
de
Terceiros -
Pessoa
Juridica

10.000,00

Servicos
de
Terceiros -
Pessoa
Juridica
Servicos
de
Terceiros -
Pessoa
Fisica
Servigos
de
Terceiros -
Pessoa
Fisica
Servigos
de
Terceiros -
Pessoa
Juridica

27.871,32

3.315,00

4.940,00

33.123,45

Material de

Consumo 16.756,20

Servicos
de
Terceiros -
Pessoa
Juridica

2.275,00

Servicos
de
Terceiros -
Pessoa
Juridica

130.560,00

248.263,78

SENAR/AP
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Contratos em que houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestagao de contas

Valor do
. . Mod. Data da . Elem. pagamento
Contrato/ano Objeto Favorecido CNPJ/ CPF Licitacdo contratagdo Sit.  Nat. despesa  total no
exercicio
Servigos
Técnicos de
Manutencao Servigos
Preventiva, de
058/2014 Corretiva, ~ fleber Duarte 18.380.932/0001-  niohonca  02/02/2018 2 E = O Terceiros 2.340,00
Bezerra 72
Suporte e - Pessoa
Consultoria Juridica
do Site do
SENAR-AP
Locacédo de Ser(;lg;os
985/2014 Imovel - Altair Pereira  01.241.430/0001-  iononcs  01/10/2014 A O Terceiros  100.660,71
Sede do Imobveis 68 - Pessoa
SENAR-AP o
Juridica
Janaina S eiices
Servicos de Gabrielli de
057/2017 Auxiliar . 007.251.052-83 Dispensa 03/04/2018 E O Terceiros 22.459,92
P Coutinho da
Contébil . - Pessoa
Silva D
Fisica
Total 125.460,63

6.3- Transferéncias, convénios e congéneres

Durante o exercicio ndo ocorreram transferéncias, convénios e congéneres.

6.4- Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e mensuracdo de
ativos e passivos

O critério de mensuracao utilizado para determinar o valor contabil bruto dos itens do
Ativo Imobilizado é o custo de aquisicdo e/ou construcdo acrescido das despesas
acessorias, sujeitos a depreciacdo, calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que
levam em consideracéo a vida util econdmica dos bens e o valor residual..

Taxa anual de

Descricdo depreciacéo - %
Equipamentos, Maquinas e Aparelhos em geral 10%
Veiculos 20%
Mobiliario em geral e Material de Copa 10%
Equipamentos de Comunicacéo 10%
Sistema de Computacgéo e Periféricos 20%

6.5- Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e calculos
referentes a gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc, Senai,
Sesi e Senac)

N&o Aplicavel.
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6.6- Demonstracdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas

explicativas

Demonstracao contébil/notas explicativas

Enderego para acesso

Balango Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro

Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (método indireto)

Notas Explicativas

Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido

www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

Consideracfes gerais: Em atendimento ao Acorddo N° 699/2016 — TCU Plenario as
demonstragBes contabeis do SENAR, a partir de 01/01/2017, sé@o elaboradas em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBC
T16, utilizando concomitante a contabilidade empresarial, ITG 2002 aplicada a entidade sem

finalidade de lucro e Lei 6.404/76.

6.7- Demonstracdes contabeis e notas explicativas feitas de acordo

com legislacao especifica
N&o aplicavel

7- Areas especiais da gestao

7.1- Gestao de pessoas, terceirizacdo e custos relacionados

O SENARJ/AP possui colaboradores pelo Regime Celetista por prazo indeterminado e
colaboradores de Cargo em Comissdo. As contratacdes sdo realizadas de acordo com o
Plano de Cargos, Carreira e Remuneragédo — PCCR aprovado pela Resolugdo N° 001/2018-

PRE/SENAR-AR/AP.

7.1 Quadro Demonstrativo da For¢a de Trabalho

Tipologias dos Cargos Lotacéo Ingressos Egressos
1. Empregados em Cargos Efetivos 12 10 1
2. Empregados com Cargos de Comisséo 4 1 1
3. Total de Empregados (1+2) 16 11 2
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7.2 Quadro Demonstrativo da Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Lotacdo Efetiva
Area Meio | Area Fim Area Meio de Fim

Tipologias dos Cargos

1. Empregados em Cargos Efetivos 4 3 5
2. Empregados com Cargos de Comisséo ) 1 3
3. Total de Empregados (1+2) 4 4 8

7.2- Remuneracao do corpo de dirigentes e conselheiros

A politica de remuneracéo dos administradores da entidade e dos conselheiros esta
prevista do Regimento Interno de cada Conselhos. O Presidente do Conselho Administrativo

7

recebe subsidio mensal, o Superintendente é contrato através do PCCR por Cargo de

Confianca e os membros dos Conselhos recebem jetom por participagdo em reunides.

Remuneragdo dos administradores

Cargo Remuneracéo anual
Administrador da Entidade: Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR AR/AP
Membros do Conselho Nacional/Regional:

Luiz Iragu Guimar&es Colares (Conselho Administrativo) R$ 109.020,39
Heber Segeti Pimentel (Conselho Fiscal) R$ 1.991,62
Franciclei Freitas da Silva (Conselho Fiscal) R$ 1.991,62
Tanubia Neuza de Oliveira Barbosa (Conselho Fiscal) R$ 1.479,62
Carlos Martins Lima Filho (Conselho Fiscal) R$ 512,00
Jodo Carlos Calage Alvarenga (Conselho Administrativo) R$ 1.024,00
José Hilton Brandao (Conselho Administrativo) R$ 2.019,81
Manoel de Almeida Souza (Conselho Administrativo) R$ 1.507,81
Jozinildo Monteiro Alves (Conselho Administrativo) R$ 2.019,81
Waldeir Garcia Ribeiro (Conselho Administrativo) R$ 995,81
Andréa Barbosa Alves (Conselho Administrativo) R$ 512,00
Diretor:

Francisco Rocha de Andrade (Superintendente) R$ 113.508,75

Remuneracgédo dos administradores — quadro consolidado

Rubricas Valores
4093/4731/7202 — Subsidio R$ 109.020,39
4332/4732 — Jetons — Conselho Fiscal / Admin. /

Consultivo R$ 14.054,10
4014/4412/7012 — Cargo em Comisséo R$ 113.508,75
Total R$ 236.583,24

Remuneracdo dos administradores — outros pagamentos

Rubricas Valores
4333/4733 — Diarias — Conselho Fiscal/Admin/Consultivo R$ 8.001,50
Total
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7.3- Gestao de patrimdnio imobiliario

O SENAR/AP nao possui sede proépria. A instituicdo funciona em prédio alugado de
terceiros.

Dados do aluguel e do locatério:

Locador: José Caxias Lobato.

Locatario: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — SENAR-AR/AP.
Administradora: Altair Pereira Imoveis LTDA

Endereco do Imdvel: Avenida Diégenes Silva, 2045-A e B, Bairro Buritizal — Macapa,
Amapa.

Vigéncia do Contrato: 01/10/2014 a 30/09/2019.

Valor do aluguel inicial: 7.580,11 (sete mil quinhentos e oitenta reais e onze centavos).

Valor do aluguel em 2018: R$ 10.004,34

Reajuste: Reajustado automaticamente na periodicidade minima determinada pela
legislacao vigente, de acordo com os indices oficiais do governo federal.

7.4- Gestao ambiental e sustentabilidade

O SENAR/AP né&o possui gestao ambiental e sustentabilidade.
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8- Conformidade da gestao e demandas de orgaos
de controle

No exercicio de 2018 nao ocorreram delibera¢des do TCU e nem recomendacfes da
CGU. Quanto as recomendacdes da Auditoria Interna, o SENAR ndo possui na sua
estrutura organizacional uma Unidade de Auditoria Interna.
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