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1- Apresentacao

O presente Relatorio de Gestdo do exercicio de 2017 do Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural — SENAR, Administracdo Regional do Amapa, tem como objetivo prestar contas ao
Estado e a sociedade, dos recursos e atividades desenvolvidos pela Unidade Jurisdicionada e
foi elaborado de acordo com as exigéncias estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido.

No exercicio de 2017, o SENAR/AR-AP buscou realizar atividades previstas em seu Plano
Anual de Trabalho — PT e esteve presente nos municipios do Estado do Amapa para executar
acoes de Formacdo Profissional Rural — FPR, Promocédo Social — PS e Programas Especiais.
Obteve pontos de gestdo positivos, no esforco em cumprir suas metas planejadas e, pontos
negativos, em relagdo aos aspectos econdmico-financeiros relacionados a baixa arrecadacéo
no exercicio. Em meio as possibilidades e dificuldades encontradas, o0 SENAR/AR-AP
buscou desenvolver suas atividades com eficiéncia, atendendo seu publico-alvo: o produtor e
trabalhador rural, com cursos/treinamentos de qualidade.



2- Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1- Identificacédo da Unidade

Entidade/Unidade Federativa — Servigo Nacional de Aprendizagem Rural SENAR AR/AP

Poder e 6rgao de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgao de vinculagio: Ministério do Trabalho e Emprego - MTE
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza Juridica: Servigo Social Autdnomo CNPJ: 04.267.059/0001-00
Prlnupal atividade: Treinamento em desenvolvimento profissional e Codigo CNAE: 85.99-6-04
gerencial
Contatos

Telefones/fax: 96 3242-1049/1055

Endereco postal: Av. Didgenes Silva, 2045, Macapé - AP
Endereco eletrénico: senar-ap@senar-ap.org.br

Pagina na internet: www.senar-ap.org.br

Identificacdo dos administradores

Cargo Nome CPF Periodo de gestéo
Administrador da Entidade: Luiz Iragcu Guimar¢des Colares
Membros do Conselho Regional:

Presidente (Conselho . A 26/10/2016 a
Administrativo) Luiz Iragu Guimaraes Colares 042.054.212-49 25/10/2019
Presidente o . 26/10/2016 a
(Conselho Fiscal) Franciclei Freitas da Silva 852.533.832-04 25/10/2019
Diretores:

0
Chef«_a (Depaft de . Maria do Socorro Ferreira Sena 231.956.492-68 Indeterminado
Administracdo e Financas)
Chefe (Depart® Técnico) Maria do Céu Alfaia Pereira Lopes 119.087.852-68 Indeterminado



Organograma funcional

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SENAR

Servico Nacional de Aprendizagem Rural
Administracio Regional do Amapa

Conselho
~ Administrativo

Conselho
Conselho ' Consultivo
- Fiscal Regional

Superintendéncia ]

|

Secretaria |

Assessoria |

DAF DET

DAF — Departamento de
Administracao e Finangas

DET — Departamento Técnico



2.2- Finalidade e competéncias institucionais

Misséo Viséo de futuro Valores
Realizar a Educagéo Ser reconhecida pela ® Protagonismo
Profissional, a Assisténcia  exceléncia na
Técnica e as atividades de  representacdo e zelo dos e Inovagao
Promocao Social, Produtores Rurais e
contribuindo para um contribuigéo para o e Sustentabilidade
cenario de crescente desenvolvimento da
desenvolvimento da sociedade. e Correspondéncia com a
producdo sustentavel, da Sociedade
competitividade e de
avancos sociais no campo. e Credibilidade

Normas da UJ

Norma Endereco para acesso
Lei n°® 8.315/91, publicada no DOU no dia www.senar-ap.org.br
24/12/1991.

Decreto n® 566/92, publicado no DOU no dia www.senar-ap.org.br
11/06/1992.

Regimento Interno SENAR/AP Www.senar-ap.org.br
Outros documentos Endereco para acesso
Planejamento estratégico Www.senar-ap.org.br
Organograma WWW.senar-ap.org.br

2.3- Ambiente de atuacdo
2.3.1- Ambiente de atuacgdo da entidade

Compreende todo o universo dos produtores rurais, sejam eles: pessoas fisicas ou juridicas. A
capilaridade do SENAR/AP permite a atuacdo em todos os municipios do Estado do Amapa.

2.3.2- Ambiente de negocios da unidade

i. Descrigéo geral

O SENAR/AP realiza acdes de Promocao Social e Formacdo Profissional Rural focado nas
necessidades do produtor. Sdo capacitacdes em agricultura, agroindustria, atividade de apoio
agrosilvopastoril, pecuéria, alimentagdo e nutricdo, entre outras. Os treinamentos oferecem
aos participantes a oportunidade de melhorar a renda e a qualidade de vida do homem rural.

ii. Adversidades

No exercicio de 2017 o SENAR/AP, diante do cenario politico e econdémico que o Brasil
apresentou, enfrentou dificuldades em relacdo a diminui¢do de seus recursos financeiros. A

baixa arrecadagdo contribuiu para aumentar cada vez mais a preocupagdo da regional em
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honrar seus compromissos com 0s produtores e trabalhadores rurais que recebem servigos,
como também, com o pagamento de salarios e encargos sociais de seus empregados.

A Regional encerrou o exercicio de 2017 com 7 (sete) funcionarios (contando com o
superintendente). Este quantitativo de funcionarios é insuficiente para que a regional cumpra
com sua missao, fazendo com que haja uma sobrecarga de trabalho por funcionarios.

iii. Riscos

Os principais riscos enfrentados pela instituicdo dizem respeito a instabilidade economica do
pais e do estado do Amapa, que refletem no repasse de recursos financeiros e na execucéo de
parceria com outros orgaos/instituicbes. O pouco e lento desenvolvimento da agricutura no
estado do Amapé também torna-se um fator de risco, pois a arrecadagdo da instituicdo ndo se
desenvolve como esperado.

iv. Estratégia de enfrentamento

Para enfrentar as adversidades e se previnir dos riscos, 0 SENAR/AP desenvolveu estratégias
de reducdo de custos administrativos e técnicos para ndo comprometer o seu Plano Anual de
Trabalho e suas obrigagdes principais.

A regional aderiu ao Programa Nacional de Nivelamento desenvolvimento pelo
SENAR/Administracdo Central, que consiste em propocionar apoio fisico e financeiro as
Administragdes Regionais, onde o resultado esperado consiste no desenvolvimento gradual,
até as Unidades do SENAR tornarem-se fortes em acGes e em arrecadacéo.



3- Planejamento organizacional e desempenho or¢camentario e operacional

A Regional durante o exercicio de 2017 executou suas atividades de acordo com o seu Plano
Anual de Trabalho — PAT.

3.1- Resultados da gestdo e dos objetivos estratégicos
3.1.1- Acdes de FPR

Descrigéo geral

Desenvolver as a¢bes de FPR de forma democrética, respeitando as caracteristicas sociais e
culturais das regides.

Responsavel Superintendéncia e Departamento Técnico

3.1.2- Acdes de Promocdao Social

Descrigdo geral

=xecutar as agdes de Promocdo Social voltada para a familia dos trabalhadores e dos
pequenos produtores.

Responsavel Superintendéncia e Departamento Técnico

3.1.2- Agdes do Programa NCR

Descricao geral

=xecutar as a¢des do Programa Negocio Certo Rural — NCR, objetivando contribuir para o
desenvolvimento do produtor rural.

Responsavel Superintendéncia e Departamento Técnico

3.1.3- Agdes do Programa Sindicato Forte

Descricao geral

=xecutar as acdes do Programa Sindicato Forte, objetivando contribuir para o fortalecimento
dos Sindicatos Rurais no Estado do Amapa.

Responsavel Superintendéncia, Departamento Técnico e Federacdo da Agricultura - FAEAP

3.1.4- Acdes do Projeto de Arrecadacgao

Descricao geral

=xecutar as acfes do Projeto de Arrecadacdo, objetivando contribuir o avanco da
arreacadacdo da regional.

Responsavel Superintendéncia e Departamento de Administracéo e Financas

3.1.5- Capacitacéo e desenvolvimento de Talentos Humanos

Descricdo geral

Complementar acoes de capacitagdo e aperfeicoamento de recursos humanos, como forma de
garantia da qualidade da acéo educativa do SENAR e valorizacao do pessoal envolvido nas
acOes de Formagcdo Profissional Rural — FPR, Promocéo Social — PS e Negdcio Certo Rural
—NCR.
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Responsavel Superintendéncia, Departamento Admin. e Finangas e Departamento Técnico.
ii. Analise

ii.a- Analise dos resultados obtidos em relacdo a situacao inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avancos alcancados em 2017, com foco nas
metas propostas para o periodo.

e Formacdo Profissional Rural — FPR: A Formacdo Profissional Rural — FPR é um
processo educativo ndo formal, participativo e sistematizado que possibilita aos cidaddos do
campo a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes para o exercicio de uma
ocupacao.

A Formacéo Profissional Rural — FPR é concentrada na ocupacao, no processo produtivo e no
mercado de trabalho. Portanto é necessario que o trabalhador conheca a sua area de trabalho e
compreenda o processo de producao.

A Administracdo Regional do Amapa programou para 0 ano de 2017 na area de Formacéo
Profissional Rural — FPR, a realizacdo de 66 treinamentos para 792 participantes com uma
carga horéaria de 1.320 horas-aulas, através de Recursos Proprios. As principais acdes deste
programa Sdo 0s treinamentos que estimulam e trazem novas perspectivas para seus
participantes.

No ano foram realizados 70 treinamentos para 998 participantes, 1.400 horas-aula, com
Recursos Préprios e de terceiros, no ano foi atendido 16 municipios, com destaque para a
atividade segmento de Agroindudstria com 334 participantes. O custo médio mais elevado do
Programa de Formacao Profissional Rural — FPR, por treinamento foi o de Trabalhador na
Fabricacdo de produtos de higiene e limpeza no valor de R$ 17.989,77 e por participante e no
mesmo treinamento, no valor de R$1.160,63.

e Promocao Social — PS: é um processo educativo ndo formal, participativo e sistematizado
que visa o desenvolvimento de aptidfes pessoais e sociais do trabalhador rural e de sua
familia, numa perspectiva de maior qualidade de vida, consciéncia critica e participacdo na
vida da comunidade.

Na area do Programa de Promogdo Social — PS, os treinamentos sao voltados para as areas de
Alimentacdo, Nutricdo e Artesanato. Tudo com o objetivo de desenvolver competéncias e
habilidades, ensinando a fazer, elevando a autoestima dos participantes e melhorando a
qualidade de vida, com uma nova possibilidade de geracdo de renda e mudanga no campo.

A Administracdo Regional do Amapa programou para o ano de 2017, na area do Programa de
Promocdo Social, a realizacdo de 46 treinamentos para 552 participantes com uma carga
horéaria de 920 horas-aula com Recursos Proprios e de terceiros.

No periodo foram realizados 44 treinamentos com 658 participantes, 880 horas-aula. Com
destaque para o treinamento de Artesanato de tecidos com 213 participantes.
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O treinamento que apresentou o custo médio mais elevado por turma e participante foi o de
Artesanato de Tecidos, no valor de R$ 6.578,04 e por participante o de Artesanato de
sementes, cascas, folhas e flores no valor de R$ 663,48.

e Programa Negécio Certo Rural — NCR: O Sistema CNA/SENAR e o SEBRAE
formataram o Programa Negocio Certo Rural, o objetivo é contribuir com a gestdo da
propriedade rural por meio da capacitacdo, tendo como foco primordial o empreendedorismo,
visando o fortalecimento da agropecuaria brasileira. Este programa auxiliara os produtores na
melhoria de negdcios ja existentes ou nas implementa¢des de novos negdcios na propriedade.

A Administracdo Regional do Amapé programou para o0 ano de 2017, 14 Treinamentos.

No periodo foram realizados 14 treinamentos para 248 participantes com uma carga horéria
de 644 horas-aula atendendo 06 Municipios.

e Programa Sindicato Forte: Programa criado para estimular os sindicatos Rurais de todo o
Brasil a uma reflexdo sobre as novas formas de atuacdo junto aos seus associados. O intuito
principal € estabelecer estratégias de desenvolvimento institucional ajustadas as novas
exigéncias da producdo rural, mais competitiva e sustentavel.

A Administracdo Regional do Amapéa programou para o ano de 2017, 05 treinamentos para 36
Participantes com 43 horas-aulas.

No periodo foram realizados 07 treinamentos para 67 participantes, com 64 horas-aula, com
Recursos de terceiros, no periodo foi atendido 02 Municipios.

e Arrecadacdo: Na area de Arrecadagdo ndo foi programado nenhum treinamento para o ano
de 2017.

No periodo foi realizado 01 evento da Cidadania Rural com 61 participantes e 08 horas — aula.

e Desenvolvimentos de Talentos Humanos: Na area de Talentos Humanos ndo houve
programacéo de treinamentos para o ano de 2017.

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado:

Grafico de indicadores de resultado

200 M Previsto
W Realizado
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Descricao detalhada de cada indicador:

- Indicador 1: N° de participantes em ac6es de FPR

- Indicador 2: N° de participantes em ac6es de PS

- Indicador 3: N° de intrutores capacitados no Programa NCR

- Indicador 4: N° de sindicatos atendidos no Programa Sindicato Forte

- Indicador 5: N° de eventos realizados no Projeto de Arrecadacgdo

ii.c- Analise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos resultados
obtidos.

Na elaboracdo e execucdo do Plano Anual de Trabalho- PAT, o0 SENAR-AR/AP levou em
consideracdo as peculiaridades do estado e os seguintes aspectos necessarios a implementacéao
das acdes:

e Planejamento: Realizado pela gestdo do SENAR/AP e visa elaborar estratégias de atuacédo
para atender as demandas das a¢des de FRP, PE e Programas Especiais.

e Area de atuacdo: Por tratar-se de um Estado com 16 municipios, procurou-se contemplar
todos com acGes de Formagéo Profissional Rural, Promocdo Social e Programas Especiais,
dando prioridade para aqueles em que os técnicos levantaram o anseio dos trabalhadores,
através de questionarios, por ocasido da execucdo das a¢bes de FPR, OS e PE durante 0s
exercicios anteriores.

e Parcerias: A Superintendéncia efetivou parcerias em 2017, com o SEBRAE, Instituto de
Desenvolvimento Rural - RURAP, Prefeituras, Associagdes e Sindicatos Rurais.

e Sindicatos: O SENAR/AP e a FAEAP deveréo, em conjunto, desenvolver esforgos visando
a participacdo dos Sindicatos nas acdes de FPR, OS e PE mormente na estruturacdo e
mobilizacdo das agBes. Através de reunides, encontros e visitas esperam conscientizar os
dirigentes sindicais para a importancia do fortalecimento e participacdo dos dos mesmos nas
atividades do SENAR/AP.

e Mobilizagio: Esta fase vem sendo realizada pelo Departamento Técnico em parceria com 0
Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa — RURAP e dos Sindicatos Rurais.

e Supervisiao: O Supervisor técnico treinado na Metodologia da Formacao Profissional Rural
e Promocéo Social (figura presente em todas as fases: planejamento, execucéo e avaliagcdo dos
eventos), coordena e articula todas as a¢des no local, de forma que o instrutor possa dispor de
um assessoramentos técnico-pedagdgico e logistico/operacional ao padrdo de qualidade dos
cursos e treinamentos ministrados pelo SENAR/AP. A Administracdo Regional dispde de
equipe habilitada para este importante instrumento da FPR, embora ainda em carater de
terceirizagéo.
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e Acompanhamento e avaliacdo: Estas operacOes sdo realizadas durante e depois da
execucédo de qualquer evento.

e Capacitacio de Talentos Humanos A Administracdo Regional planejou investir na
capacitacdo e no aprimoramento de seu corpo técnico, porém com a baixa de recursos
financeiros ndo foi possivel a realizacdo dessa acdo. Pretende-se em 2018, com o Programa de
Nivelamento, suprir as necessidades de capacitacdo dos seus colaboradores.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2017.

Orgcamentério Fisico Unidade de
Resultados ; . . . :
Previsto Realizado  Previsto Realizado medida
8701-Manutencdo de servigos .
administrativos 104.295,00 95.388,67 1 1 Entidade
8711-Gestdo Administrativa 25.858,00 25.578,85 4 4 Reunides

8777-Pag. De Pessoal e
Encargos social e trabalhista -  209.077,00 137.306,51 16 7 Colaboradores
Area Administrativa

8718-Capacitacdo de Recursos

10.000,00 - 8 - Colaboradores
Humanos
SSRGS G2 BBl o5 penag 436000 1 1 Entidade
Institucionais
8703-Assist. Médica e Odonto a 2.400,00 ) 8 i S
servidores
Sille DU AIMEEED &) e e agesgn| @ 7 Colaboradores
servidores e empregados
8706-Auxilio Transporte aos
servidores e empregados 3.339,00 3.363,00 2 2 Colaboradores
8788-Promocéo Social Rural 489.945,00 347.952,42 552 673 Participantes
8729-Formagao  Profissional ; 5y 9005 09 70353828 792 1298  Participantes

Rural

ii.e- Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do
Plano Estratégico.

O exercicio de 2018 iniciara com as mesmas dificuldades abordadas no ano de 2017, dentre as
principais a baixa arrecadacdo que a Regional vem apresentando e o reduzido numero de
colaboradores na execucgéo de suas atividades administrativas e finalisticas.

14



O SENAR/AP néo desenvolveu um planejamento estratégico para o triénio em exercicio, suas
atividades sdo executadas de acordo com seu Plano Anual de Trabalho — PAT elaborado a
cada exercicio em meados do més de setembro.

iii. Conclusao

Conclui-se que mesmo com todas as dificuldades apresentadas a Regional vem se enforcando
para cumprir com seus objetivos e honrar com o seu publico-alvo: o trabalhor e produtor
rural. Para 2018 a instituigdo planeja aumentar sua forga de trabalhado, dando continuidade ao
Programa de Nivelamento iniciado no exercicio de 2017 e que trard grandes resultados no
crescimento da instituicdo, deixando-a em um patamar mais moderno e atuante no meio rural.

lii.a- Avaliagéo do resultado

Em relacdo ao realizado no exercicio de 2017 e o previsto para o exercicio de 2018, avalia-se
que a regional buscou solucionar seus problemas e vem planejando melhoras na sua estrutura
fisica e regimental.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Para o exercicio de 2018 pretende-se trabalhar mais a arrecadacdo do SENAR/AP, buscando
alcancar um maior numero de contribuintes pessoa fisica e juridica. Pretendem-se também
buscar nossas parceiras com 0rgdos e instituicdes, além de continuarmos com as parcerias ja
conquistadas como SEBRAE/AP e AMCEL.

No exercicio de 2018 sera dada continuacdo a programacéo realizada no Programa Nacional
de Nivelamento das Administragdes Regionais do SENAR.

O Cronograma de execucao apresenta as seguintes metas:

Periodo/Ano

METAS 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. Realizar pesquisa/diagnostico X
2. Desenvolver um plano de acéo X
3. Implantar sistemas informatizados de

controle
4. Realizar processo seletivo para
contratacdes de colaboradores

5. Realizar ciclo de capacitacfes

6. Realizar compra de equipamentos e
contratacdes de servigos

7. Realizar monitoramento dos resultados
esperados

X | X [ X] X | X
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3.2 - Informacdes sobre a gestao
Todas as atividades do SENAR/AP sdo planejadas no seu Plano Anual de Trabalho que tras
as informacOes das atividades previstas e os lugares (Municipios) que serdo executados 0s
cursos, treinamentos ou eventos da Regional. No PAT também consta a previsdo orgamentaria
para o exercicio.

3.3- Estagio de implementacéo do planejamento estratégico
O SENAR/AP ainda nédo elaborou o seu Planejamento Estratégico. Todas as suas atividades

sdo executadas de acordo com o Plano Anual de Trabalho — PAT. Em decorréncia do
Programa de Nivelamento ha uma previsdo de elaboracdo para o exercicio de 2018.

4- Governanca

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governanca que o SENAR/AP possui a
seguinte composicao:

4.1- Descricao das estruturas de governanca
4.1.1- Conselho Administrativo
Orgdo méaximo da Administracdo Regional com a funcdo de cumprir e fazer cumprir diretrizes

emanadas do Conselho Deliberativo da Administracdo Central do SENAR, fixando politicas
de atuacdo e normas operacionais das atividades executadas pela Administracdo Regional.

Estrutura: — O Presidente da Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Amapa,
que sera o Presidente nato;

— Um representante do SENAR/Administracdo Central,

— O Presidente da Federacdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras na
Agricultura do Estado do Amapa — FETTAGRAP;

— 02 (dois) Representantes de Segmentos das Classes Produtoras do Estado

Atribuicbes:  — fixar a politica de atuacdo da Administracdo Regional e estabelecer as
normas operacionais que regerdo suas atividades, bem como fazer obedecer
as diretrizes gerais.

— aprovar os Planos Anuais e Plurianuais de Trabalho e os respectivos
orgamentos, os encaminhado a Administragdo Central para consolidag&o.
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— aprovar o Balango Geral, as demais Demonstracfes Financeiras, atraves do
parecer do Conselho Fiscal Regional e o relatdrio anual das atividades e
encaminha-los a Administracao Central para a consolidacéo;

— aprovar o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios, o quadro de pessoal e a
tabela de remuneracdo correspondente;

— decidir, com base em parecer interno, a aquisi¢do, alienacdo, cessdo ou
gravame de bens imoveis;

— fixar as atribuicGes do Presidente do Conselho Administrativo, além das
estabelecidas no Regimento Interno;

— fixar outras atribuicdes ao Superintendente além das estabelecidas no Art.
23 do Regimento Interno do SENAR-AR/AP e do Art. 3° do Regimento
Interno da Superintendéncia e atribuicGes dos demais 6rgéos da entidade;

— aplicar as penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspenséo,
conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;

— fixar o valor do jetom e das diarias para 0s seus membros e 0s membros do
Conselho Fiscal Regional:

— fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo, e
verba de representacdo da Presidéncia, cuja aplicacdo devera ser
devidamente comprovada;

— estabelecer o limite maximo da remuneragdo do Superintendente;

— aprovar o seu Regimento Interno, e o da Superintendéncia no qual devera
constar a estrutura organizacional e suas principais funcdes;

— solucionar os casos omissos no Regimento Interno.
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4.1.2. Superintendéncia:

E 0 6rgdo de execucdo da Administragdo Regional, consoante as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Administrativo. E dirigida por um Superintendente, designado pelo Presidente do
Conselho Administrativo.

Estrutura: - Secretaria da Superintendéncia
- Assessorias
- Departamento Técnico

- Departamento de Administracdo e Financas.

AtribuicGes: - organizar, administrar e executar no ambito do Estado do Amapa o ensino
da formagéo profissional rural e a promocéo social dos trabalhadores rurais e
dos trabalhadores da agroindustria que atuem exclusivamente na producao
primaria de origem animal e vegetal,

- assessorar empresas ou pessoas fisicas a elas assemelhadas, na elaboragéo e
execucdo de programas de treinamento e na realizacdo de aprendizagem
metddica ministrada no préprio emprego;

- com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado,
estabelecer e difundir metodologias adequadas a Formacdo Profissional
Rural e Promocéo Social do trabalhador rural;

- exercer a coordenacdo, supervisdo e fiscalizacdo da execucdo dos
programas e projetos de formacéo profissional rural e promocéo social no
Estado do Amapa.

- prestar assessoria as entidades governamentais e privadas relacionadas com
a Formacado Profissionais rurais e atividades semelhantes;

- articular com 0rgdos e entidades publicas ou privadas, estabelecendo
instrumentos de cooperacao;

— encaminhar a Secretaria Executiva, relatorio semestral de execucdo, com
base no plano anual de trabalho;

- dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da
Administracdo Regional, praticando os atos pertinentes de sua gestao;
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- assinar, juntamente com o Presidente do Conselho Administrativo, 0S
cheques e documentos de abertura e movimentacdo de contas bancérias, ou
com servidor especialmente designado pelo Presidente do Conselho
Administrativo;

- cumprir e fazer cumprir as normas em vigor da Administracdo Regional, do
Conselho Administrativo ou do Presidente;

— encaminhar ao Conselho Administrativo, através do presidente, as
propostas dos orcamentos anuais e plurianuais e balanco geral, demais
demonstracdes financeiras acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal
Regional e o Relatdrio anual de atividades;

- secretariar as reunides do Conselho Administrativo;

- elaborar e submeter ao Presidente do Conselho Administrativo os projetos,
atos e normas cuja decisdo escape a sua competéncia;

- expedir instrucdes de servigos visando o cumprimento eficiente dos
objetivos do SENAR - Administracdo Regional do Estado do Amapéa e das
normas editadas pelo Conselho Administrativo.

4.1.3. Conselho Fiscal:

Orgéo Colegiado de Fiscalizacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Rural Administracio
Regional do Amapa, tem por finalidade a fiscalizacdo dos atos e fatos administrativos do
SENAR/AR-AP, relacionados com atividades econémicas, financeiras e contabeis.

Estrutura E composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes,
indicados, um pela Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amapéa, um pelo SENAR — Administracdo Central e um pela Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado do Amapa, para mandato de trés
anos, coincidente com o mandato dos membros do Conselho Administrativo.

Atribuicdes - acompanhar e fiscalizar a Execucdo Financeira e Orcamentaria observando
o0 contido no Relatorio de Atividades e Pareceres de Auditoria Independente;

- examinar e emitir pareceres sobre as Propostas de Orcamentos Anuais e
Plurianuais, o Balango Geral e demais DemonstragGes Financeiras;

- Contratar pericias e auditores externos, sempre que esses servicos forem
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considerados indispensaveis ao bom andamento de suas fungdes;
- elaborar o0 seu Regimento Interno, respeitados, 0s Principios
preestabelecidos, bem como as Normas de Funcionamento do Conselho

Fiscal da Administracdo Central, submetendo-o a homologacao do Presidente
do Conselho Administrativo.

4.2- Gestao de riscos e controles internos

O SENAR/AP no exercicio de 2017 ndo desenvolveu uma gestdo de risco e controles
internos.

5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao

5.1.1- Ouvidoria: estrutura e resultados

A Regional ndo possui um servico de ouvidoria.

5.1.2- Servicgo de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Estrutura e resultados

O contato com a sociedade que o SENAR/AP apresenta ocorre diretamente na sede da
instituicdo, por telefone e por correio electronico. Porém a regional ainda ndo desenvolveu
uma estrutura de SAC para a coleta de dados perante a sociedade.

5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da unidade

Acesso as informacdes da Entidade
Periodicidade da

Outros documentos Endereco para acesso L
atualizacao
Mapa estratégico Né&o elaborado em 2017
Planejamento estratégico Né&o elaborado em 2017
Re_lat_o r1gsde e\{o!ugao dos Nao elaborado em 2017
objetivos estratégicos
Inq!cadores o de§empenho Né&o elaborado em 2017
utilizados na gestéo
Balancos financeiros e www.senar-ap.org.br/dados-de- .
L Trimestral
orcamentarios gestao
Relatérios de gestio www.senar-ap.org.br/dados-de- Anual
gestao
Relatorios de auditoria de www.senar-ap.org.br/dados-de- .
« Trimestral
gestdo gestao
Estrutura organizacional Www.senar-ap.org.br Anual
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Organograma
Regimento Interno

Www.senar-ap.org.br
Www.senar-ap.org.br

Quando ocorrem atualizagdes

Quando ocorrem atualizagdes

5.3- Avaliacdo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios

Durante o exercicio de 2017 o SENAR/AP néo realizou avalia¢cBes dos seus produtos e

Servicos.

6- Desempenho financeiro e informacdes contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

Principais Receitas
3%

4%

5% 0%

45%

O Receita de

Contribuicao
M Receita de Servicos

[ Receitas de
Contratos .
[ Receitas Financeiras

B Receitas Diversas

O Receitas de Capital
| Sactnr 7
Quadro 6.1.1
Principais receitas (em milhares de reais) 2016 2017 2018
Receita de Contribuic6es Sociais 770.492,36 755.317,26 1.103.545,00
Receita de Servigos 360.800,00 386.918,50 670.000,00
Receitas de Contratos e Termos de Adeséo 571.813,81 174.086,78 664.737,00
Receitas Financeiras 18.618,52 8.752,05 25.000,00
Receitas Diversas 5.794,31 4.627,70 5.000,00
Receitas de Capital 132.000,00
1.727.519,00 1.329.702,29 2.600.282,00

Total
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Principais Despesas 0%
20% O Aplicag
oes
32% Meio
M Aplicag

oes

area

FIM

O Recurso
s de
Terceiro
48%
Quadro 6.1.2
Principais despesas (em milhares de reais) 2016 2017 2018

APLICACOES RECURSOS PROPRIOS - AREA 230.813,13 272.831,97 405.496,00
'I;/IEEI\FS)MOVEIS 18.773,66 989,80 20.000,00
SALARIOS E VANTAGENS FIXAS 61.924,55 76.541,15 113.034,87
OUTRAS VANTAGENS VARIAVEIS 23.727,92 23.412,56 44.327,40
ENCARGOS SOCIAIS DIRETOS 41.178,33 37.352,80 64.274,73
OUTROS ENCARGOS/BENEFICIOS 13.822,70 16.486,00 15.272,00
MATERIAIS DE CONSUMO 4.782,49 9.200,11 18.237,92
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA 32.674,91 48.949,92 70.671,94
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA FISICA 15.912,19 25.362,48 22.797,40
DESPESAS COM VIAGENS A SERVICO 136,50 3.060,20 1.139,87
DESPESAS FINANCEIRAS 430,04 701,94 1.139,87
DESPESAS COM GESTORES 17.449,84 25.578,85 34.600,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 5.196,16
APLICACOES RECURSOS PROPRIOS - AREA 1.009.224,76 1.100.585,63 1.287.636,00
E:El\lﬂs MOVEIS 1.040,00 20.000,00
SALARIOS E VANTAGENS FIXAS 207.045,67 255.289,42 274.479,92
OUTRAS VANTAGENS VARIAVEIS 9.178,71 4.281,00 31.190,90
ENCARGOS SOCIAIS DIRETOS 138.498,24 134.806,95 149.716,32
OUTROS ENCARGOS/BENEFICIOS 39.902,30 37.732,00 49.905,44
MATERIAIS DE CONSUMO 88.491,83 125.836,38 149.716,32
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA 189.304,44 215.812,46 269.527,20
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA FISICA 141.340,35 140.376,41 112.287,24
DESPESAS COM VIAGENS A SERVICO 100.973,65 63.032,30 99.810,88
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DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS COM GESTORES
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

APLICAGAO DE RECURSOS DE TERCEIROS

BENS MOVEIS

SALARIOS E VANTAGENS FIXAS
OUTRAS VANTAGENS VARIAVEIS
ENCARGOS SOCIAIS DIRETOS

OUTROS ENCARGOS/BENEFICIOS
MATERIAIS DE CONSUMO

SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA FiSICA
DESPESAS COM VIAGENS A SERVICO
DESPESAS FINANCEIRAS

Total

6.2- Principais contratos firmados

Quadro 6.2.1
Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestagdo de contas
Contrato/an Objeto Favorecido CNPJ/C _I\/_Iod.~
0 PF Licitacéo
Manuten Andrade e 07.304.8
001/2017 x "¢ Monteiro 42/0001-  Dispensa
dopredial | rpaA ME 86
ServIeo - Ticket 03.506.3
00118918 combusti Solugdes 07/0001- Dispensa
DSFGT S/A 57
vel
Total
Quadro 6.2.2

Contratos que houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestagdo de contas

Contrato/a Objeto Favorecido CNPJ/C _l\/_lod.~
no PF Licitacao

Terceiro T
Termo Gdo do Kleber Duarte 18.380.9 .

.. site do 32/0001- Dispensa
Aditivo ao Bezerra
001/2014 SR e

AR/AP

23

1.781,83
92.707,74

578.334,76

102.951,04
8.710,76
42.359,93
7.755,00
48.096,47
154.525,57
80.310,52
132.272,35
1.353,12
1.818.372,65

Data da
contratacao

03/03/2017

06/11/2017

Data da
contratacao

01/02/2014

it

1.524,49
00.069,56
20.784,66

43.563,80
5.476,60

17.991,45
2.066,29
6.261,68
4.235,00
3.522,90
4.196,80

3.081,00
2.208,68

1.416.981,40

Sit.

Ativo

Ativo

Sit.

Ativo

Nat.

Elem.
despesa

Elem.

Al despesa

6.238,18
124.763,60

907.150,00
132.000,00

38.757,50
3.875,75
31.006,00
7.751,50
100.769,50
100.769,50
201.539,00
282.929,75
7.751,50
2.600.282,00

Valor total

35.533,32

1.119,38

36.652,70

Valor do
pagamento
total no
exercicio

3.120,00



27051

Termo
Aditivo ao
contrato n°
00985/01
Processo n°
Pregao
Presencial
nO
004/2015-
CPL/SENA
R-AR/AP
Processo n°
027/2015

Pregéo
Presencial
nO
005/2015-
CPL/SENA
R-AR/AP
Total

Sistema
contabil

Aluguel

Materiais
de
expedien
te

Materiais
de
limpeza e
suprimen
tos de
informati
ca

TOTVS S/A

Altair Pereira
Imoveis
LTDA

A. Salomédo
de Almeida -
ME

Penha e
Furtado
LTDA - ME

53.113.7
91/0001-
22

01.241.4
30/0001-
68

04.437.1
77/0001-
00

10.566.8
43/0001-
03

Dispensa

Dispensa

Licitagdo

Licitagdo

6.3- Transferéncias, convénios e congéneres

Durante o exercicio ndo ocorreram transferéncias, convénios e congéneres.

25/10/2014

12/08/2015

03/10/2015

Ativo

Ativo

Encerr
ado

Encerr
ado

11.624,94

109.442,03

2.260,92

17.988,34

144.436,23

6.4- Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagcdo e mensuracao de ativos e passivos

Os procedimentos de valor residual, periodo de vida Gtil dos bens e depreciacdo
estdo de acordo com legislacdo vigente e a seguem as seguintes taxas de depreciacdo abaixo:

Taxa anual de

Descricao depreciacéo - %
Equipamentos, Maquinas e Aparelhos em geral 10%
Veiculos 20%
Mobiliario em geral e Material de Copa 10%
Equipamentos de Comunicagéo 10%
Sistema de Computacéo e Periféricos 20%

6.5- Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e calculos referentes a

gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc, Senai, Sesi e Senac)

Né&o se aplica
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6.6- Demonstracgdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas

Demonstracao contébil/notas explicativas Endereco para acesso

Balanco Patrimonial www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao
Balanco Orcamentério www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao
Balanco Financeiro www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao
Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

Demonstracdo do Fluxo de Caixa (método www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao
indireto)
Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao
Liquido
Notas Explicativas www.senar-ap.org.br/dados-de-gestao

6.7- Demonstracfes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com legislacéo
especifica

Né&o ha legislacdo especifica para 0 SENAR/AP

7- Areas especiais da gest&o

7.1- Gestdo de pessoas, terceirizacao e custos relacionados

O SENAR/AP possui um grupo de funcionarios bem reduzido. Para o exercicio de 2018 esta
previsto um processo seletivo para contratagdo de colaboradores de acordo com as

necessidades de cada area.

A Regional ndo possui em seu quadro colaboradores com contratacdo temporéario ou cedidos
de outros 6rgaos.

7.1.1- Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 7.1.1.1. Forca de Trabalho

. . Lotacéo
Tipologias dos Cargos Ingressos Egressos
Efetiva
1. Empregados em Cargos Efetivos 3 -
2. Empregados com Cargos de Comissdo 4 - 1
3. Total de Empregados (1+2) 7 1

*Nos cargos efetivos dois colaboradores possuem Funcao Gratificada.

Fonte: Sistema RM Labore - SRH
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Quadro 7.1.1.2.. Distribuicdo da Lotagdo Efetiva

Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim Age;aFl\i/lrﬁlo
1. Empregados em Cargos Efetivos 1 1 1
2. Empregados com Cargos de Comissdo 1 1 2
3. Total de Empregados (1+2) 2 2 3
Fonte: Sistema RM Labore — SRH
Quadro 7.1.1.3. Detalhamento da estrutura de fungdes gratificadas
Lotacéo Egressos
. . ~ . Ingressos no
Tipologias das Fungdes Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio o
Exercicio
1. Fungdes Gratificadas 2
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a 2
Unidade
1.2. Empregados de Carreira em Exercicio
Descentralizado
2. Total de Empregados com Funcdes 2
Gratificadas (1+2)
7.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 7.1.2.1. Custos Associados a Manutengdo dos Recursos Humanos
Despesas Variaveis
Tipologi_as/ Vencimentos e Beneficios S Total
Exercicios Vantagens Fixas Gratificacdes Indenizacdes Assistenciais e emals despesas

Previdenciarios

variaveis

Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcdo gratificada

2016 23.519,65 23.519,65
Exercicios
2017 23.895,94 23.895,94
Empregados ocupantes de Funcdes gratificadas
2016 56.415,48 28.193,16 84.608,64
Exercicios
2017 54.750,30 34.969,91 89.720,21

Fonte: Sistema RM Labore — SRH
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7.2- Remuneracédo do corpo de dirigentes e conselheiros
Descricdo da politica de remuneracéo dos administradores da entidade e dos conselheiros

Remuneragéo dos administradores

Cargo Remuneracéo anual
Administrador da Entidade

Membros do Conselho Nacional/Regional:

Luiz Iragu Guimaraes Colares (Conselho Administrativo) R$ 104.831,04
Franciclei Freitas da Silva*  (Conselho Fiscal) R$ 1.935,24
Diretores

Francisco Rocha de Andrade (SUP) R$ 104.831,04
Maria do Socorro Ferreira Sena (DAF) R$ 47.686,20
Maria do Céu Alfaia Pereira Lopes (DET) R$ 47.686,20

*Valor pago em Jetom de acordo com cada reunido realizada no ano.

Remuneracao dos administradores — quadro consolidado

Rubrica Valores
8711 — Gestdo Administrativa R$ 25.578,85
Tota R$ 25.578,85

7.3- Gestao de patriménio imobiliario

O SENAR/AP ndo possui sua sede prépria. A instituicdo funciona em um prédio alugado de
terceiros.

Dados do aluguel e do locatério:

Locador: José Caxias Lobato.

Locatario: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — SENAR-AR/AP.
Administradora: Altair Pereira Imdveis LTDA

Endereco do Imdvel: Avenida Diogenes Silva, 2045-A e B, Bairro Buritizal — Macapa,
Amapa.

Vigéncia do Contrato: 01/10/2014 a 30/09/2019.
Valor do aluguel inicial: 7.580,11 (sete mil quinhentos e oitenta reais e onze centavos).

Valor do aluguel em 2017: 9.090,76 (nove mil e noventa reais e setenta e seis centavos).
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Reajuste: Reajustado automaticamente na periodicidade minima determinada pela legislacéo
vigente, de acordo com os indices oficiais do governo federal.

7.4- Gestao ambiental e sustentabilidade

O SENAR/AP néo possui gestdo ambiental e sustentabilidade.

8- Conformidade da gestdo e demandas de 6rgéos de controle
8.1- Tratamento de delibera¢oes do TCU

N&o ocorreram delibera¢des do TCU no exercicio de 2017.

8.2- Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

N&o ocorreram deliberacées do Orgéo de Controle Interno no exercicio de 2017.

8.3- Tratamento de recomenda¢des da Auditoria Interna

Néao ha Auditoria Interna no SENAR/AP.
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